Доклад
начальника Управления кадров, воспитательной работы и охраны труда за 2012 год.

СЛАЙД – ЗАСТАВКА № 1
В 2012 году  работа Управления кадров, воспитательной работы и охраны труда была направлена прежде всего на недопущение нарушений Законодательства РФ, Трудового кодекса, соблюдение требований охраны труда и техники безопасности.

СЛАЙД № 2

Основные задачи на 2012 год стоявшие перед Управлением кадров, воспитательной работы и охраны труда:

 1.Проведение организационно – штатных мероприятий по сокращению штатной численности складов мобилизационного резерва (период с 26.03.2012 г. по 01.07.2012 г.) ИСПОЛНЕННО

2. Проведение организационно – штатных мероприятий по передислокации оперативных дежурных ТУСиС в ЦППС местных гарнизонов пожарной охраны (период с 26.06.2012 г. по 01.12.2012 г.) ИСПОЛНЕННО

2. Подготовка и утверждение типовых штатных расписаний пожарных частей территориальных управлений ГКУ МО «Мособлпожспас» (период с 01.02.2012 г. по 03.08.2012 г.) ИСПОЛНЕННО

3. Укомплектованность добровольных пожарных дружин в составе пожарных частей ТУСиС (период с 01.01.2012 по 31.12.2012 г.) В РАБОТЕ

4. Проведение организационно – штатных мероприятий по приведению штатных расписаний пожарных частей ТУСиС максимально приближенных к типовым штатам (период с 01.10.2012 года по 01.02.2013 г – Шатурское и Ленинское ТУСиС) В РАБОТЕ

5. Сбор сведений по проведению организационно – штатных мероприятиях в ТУСиС и подготовка предложений по реорганизации численности подразделений. (период с 15.11.2012 по 05.12.2012 г) ИСПОЛНЕННО

6. Приведение штатной численности ТУСиС максимально приближенной к утвержденным типовым штатным расписаниям (период с 01.12.2012 г по 31.01.2013 г) В РАБОТЕ
Задачи по мероприятиям по линии охраны труда и техники безопасности будут освещены отдельно, докладчиком – начальником отдела охраны труда Беловым С.Е. и в настоящем докладе не освещаются..

СЛАЙД № 3
Укомплектованность ГКУ МО «Мособлпожспас» по состоянию на текущую дату составляет 7490 работников, т.е. 90,5 % от общей штатной численности. С 01.01.2012 года численность ГКУ была увеличена на 365 штатных единиц для укомплектования 40 добровольных пожарных дружин, в тоже время с 01.07.2012 года 165 шт. единиц  работников мобилизационных складов были переданы в ГКУ МО «Мособлрезер». 
СЛАЙД № 4
На протяжении 2012 года шла активная работы по набору работников на вакантные должности как во вновь образованные добровольные пожарные команды, включенные в действующие пожарные части, так и на другие вакантные должности. В среднем по всем подразделениям ГКУ, в т.ч. территориальных управлений укомплектованность составляет 85-95 %. 

СЛАЙД № 5
Проведя анализ движения или в простонародие  «текучести кадров» в территориальных подразделениях ГКУ мы можем увидеть, что не  везде грамотно и профессионально подходили к  вопросу -  во – первых работы с кадровым резервом, подбором кандидатов на вакантные должности, во – вторых неэффективно использовали внутренние резервы, крайне слабо выдвигали своих работников на вышестоящие должности.
Наименьший процент текучести кадров в Волоколмаском ТУСиС – 6,63%, Егорьевском – 7,45, Каширском – 7,12, Клинском – 5,45 (лучший показатель), Коломенском – 7,5 %, Щелковском – 6,27 %, 

СЛАЙД № 6 

Хуже положение дел в вопросах приема – увольнения рабтников наблюдается в Ленинском ТУСиС – 26,4 % (существуют объективные причины такого высокого процента текучести – перевод большой части работников в подразделения г. Москвы), Мытищиском ТУСиС – 20,0% (без оправданий), Ногинском ТУСиС – 14,69 и в Подольском ТУСиС – 16,23 (тоже одна из причин переход части территории к г. Москва). Одно из наихудших  положений дел в УМТО процент текучести кадров составляет 19,5 (не считая Ленинского и Подольского ТУСиС). Обращаю внимание на состояние дел в Шатурском ТУСиС, за счет большой численности управления процент текучести не самый большой – 9,37, но число работников уволенных из ТУСиС превышает число принятых – 52 против 47, таким образом за 2012 год Шатурское ТУСиС в целом уменьшилось по списочному составу.
В целом общая цифра текучести кадров по ГКУ составляет 11,2 %, что соответствует средней  принятой норме по России, хочу заметить, что в Московской регионе и в городе Санкт – Петербург эта норма увеличена до 15-20 %, в связи с большим рынком труда. В 2012 году общее увеличение численности ГКУ составил 258 работника. Уволено 912, принято 1170.
СЛАЙД № 7
 Хочу обратить внимание на еще две цифры. Всего на руководящие должности в 2012 году были представлены 95 работников – это зам. и начальники подразделений ТУСиС из них 59 работников были переведены с других ниже стоящих должностей. Предлагаю в следующем году усилить работу по представлению достойных работников на руководящие должности и освещать данную работу для поднятия мотивации работников.

СЛАЙД №8
На следующем слайде вы видите сравнительный анализ движения работников за 2011 и 2012 год. Как видно количество  реального увеличения численности ГКУ в 2012 году выросло практически в 5 раз  и работа в этом направлении будет продолжаться и является для управления кадров одной из приоритетной.
СЛАЙД № 9

Как было замечено ранее одной из важнейших задач перед ГКУ и Управлением кадров было укомплектованность добровольных пожарных дружин 40 пожарных быстровозводимых модулей. В докладе Бугаевского В.Н. основные моменты по данному вопросу были озвучены поэтому ограничимся только констатацией фактов и цифр. По состоянию на сегодняшний день укомплектованность ДПК составляет 195 работников из 360 что составляет 55 %. Я не буду останавливаться на объективных и субъективных причинах некомплекта, это уж не раз обсуждалось. Основная задача на первое полугодие 2013 года укомплектованность данных подразделений до 100%.
СЛАЙД № 10

В 2012 году провдились комплексные проверки ТУСиС, в том числе по кадровым вопросам, вы все знаете, что я лично всегда принимаю участие в данных проверках, поэтому не понаслышке хочу очень кратко обозначить основные недостатки – характерные для многих ТУСиС. 

Крайне редкое посещение кадровых работников подразделений территориальных управлений.

Необоснованное увольнение работников без отработки двух недель (ст. 80 ТК РФ)

Протоколы заседания комиссии по премированию ведутся чисто формально, либо отсутствуют полностью. (допускаются массовые исправления в служебные записки руководителей  подразделений)

Необоснованно занижаются ежемесячные премии некоторым работникам.

Выплата материальной помощи производится без указания причины выплаты.

Допускаются неправомерная установка завышенных должностных окладов работникам пожарных частей

При предоставлении отпуском материально ответственным лицам обязанности никому официально не передаются 

Трудовые книжки работников ведутся с нарушениями (отсутствуют записи об образовании, воинской службе и т. д.)

Отсутствуют необходимые для ознакомления вновь поступающих работников нормативные документы (должностные инструкции, правила внутреннего распорядка, коллективного договора и т. д.)

СЛАЙД № 11

 Подсчёт компенсации за неиспользованный отпуск уволенным работникам ведётся с ошибками и в некоторых ТУ носит массовый характер

Необоснованно допускается перенос ежегодного оплачиваемого отпуска работникам ТУ

Допускается отсутствие подписи работников в трудовых договорах и дополнительных соглашений

Допускается наличии в приказе заголовка, не отражающих их действительного содержания, заполняются не все графы приказов по унифицированной форме

Суммированный учет рабочего времени в некоторых ТУ ведется с нарушениями и арифметическими ошибками

Графики работы не совпадают с табелями учета рабочего времени

Выявлены факты отсутствия некоторых приказов в наличии 

Несвоевременно заполняются журналы и книги учета и регистрации

Кадровое делопроизводство в некоторых ТУ ведётся небрежно и не в соответствии с номенклатурой, архивные документы не всегда подшиты в соответствии с требованиями

Еще раз подчеркну, что все недостатки можно посмотреть на сайте Мособлпожспас на странице Управления кадров.
СЛАЙД № 12

Несколько слов о поощрении работников и о работе в данном направлении. Одним из видом стимулирования и мотивации является награждение и поощрение, данному вопросу в ГКУ всегда уделялось особое внимание, не исключение и 2012 года. Общее количество поощренных работников составляет 2115  - это совсем ненамного  меньше чем в 2011 году, но не надо забывать, что в 2011 году мы получали медали за ликвидацию последствий лесоторфяных пожаров 2010 года и за счет этого цифра там получилась немного больше, а именно 2132.
СЛАЙД № 13

Распределение наград вы можете увидеть на следующем слайде – комментировать здесь особо нечего все цифры видно наглядно, единственное что хочется отметить пока вы изучаете цифры – создавайте в ТУСиС своеобразный резерв по представлению к награждению наиболее отличившихся работников, если вы считаете что тот или иной сотрудник достоин награждения готовьте заранее наградные материалы, не ждите особой разнарядке, но одновременно и не надо закидывать без необходимости наградную группу лишним материалом. Если произошел действительно неординарный случай достойный немедленного представления к награждению – это одно, а плановой награждение – только по представленной разнарядке, лишнего прошу не присылать.

И закрывая эту тему хочу сообщить, что в ГКУ разарботаны, утверждены и будут  направлены вам положение  и порядок представления работников к различным наградам в зависимости от периода работы, заслуг и в соответствии с требованиями выше стоящих организаций. 
СЛАЙД № 14 

Одним из важных направлений деятельности Управления кадров является воспитательная работа в подразделениях, проведение общих собраний, вечеров вопросов и ответов и т.д. 
Хочу отметь, что не во всех ТУСиС уделяют должное внимание данному вопросу. На прошлом совещании начальник отела воспитательной работы подробно останавливался на этой теме, поэтому я кратко обращу внимание на основные недостатки в этом вопросе.
Во – первых обращаю внимание на увеличение количества обращений работников с различными жалобами на телефон доверия ГКУ МО. Если в 2011 году было 16 обращений, то в 2012 – это уже 26. С одной стороны это показатель заинтересованности сотрудников и возможно в определенной ситуации можно было бы радоваться, но только в том случае если бы такие обращения были исключительно в ТУСиС, а в данном случае это показатель слабой работы по направлениям деятельности в аппаратах ТУСиС, на что также обращалось внимание при выступлении Забурдаева.

СЛДАЙД № 15

Обратите внимание на основные вопросы 18 (большая часть) по служебной деятельности, 5 - по финансово – экономическому направлению деятельности ТУСиС, 10 – обращения граждан и организаций, а в реальности это как правило обращение бывших работников с претензиями о невыплатах тех или иных расчетов при увольнении, 

СЛАЙД № 16 

Обратите внимание на некоторые вопросы поступающие на телефон доверия и по средствам служебных записок от работников ТУСиС

Румянцева Н.А.-дежурного ВОХР на складе ГО Клинского ТУ СиС по вопросу переноса отпуска в связи с лечением и выплаты материальной помощи;   

Сокольского Н.- спасателя ВСС-24 по вопросу о переносе графика дежурств; 

Гдак Е. –командира отделения ПЧ-339 по вопросу выплаты отпускных и квартальной премии,

 Перцев В.В.- водителя (пожарной техники) ПЧ-215 Дубненского ТУ об уменьшении размера премии за октябрь месяц.  

Анонимное заявление из Можайского ТУ на зам. начальника  ТУ (по МТО) Шарпанова А.А., 

 Евдокимов А.И. по вопросу критериев приёма на должность «спасатель» в Дубненском ТУ;

Котов В.П. водитель ПЧ-297 Волоколамского ТУ ПЧ-297 о неправильном составлении  графика отпусков и отгулов начальником ПЧ-297 Топол С.В.;

Легостев В.П. спасатель (водолаз) ПСО-10(с) Мытищинского ТУ о предоставлении к  отпуску  5 дней (2 обращения).
Как видно из этого далеко не полного перечня все вопросы возможно решить на местах, поэтому настоятельно рекомендую не реже чам каждый квартал проводить общие собрания с привлечением руководящего состава ТУСиС, а выезды специалистов (бухгалтерии, кадров,) осуществлять ежемесячно. 

В настоящий момент «Телефон доверия» передан в оперативно-информационную службу (Башаро Л.П.)и работает в круглосуточном режиме.

СЛАЙД № 17

Продолжает работать у нас пожарно – спасательная выставка, которая осуществляет около 300 экскурсий в году, при средней проходимости более 4500 человек, в основном это учащиеся.

СЛАЙД № 18

 поэтому если есть желание у руководителей ТУСиС организовать экскурсии для работников ТУСиС, возможно с детьми или просто для подшефных учебных подразделений, кадетских классов пожалуйста обращайтесь в отдел воспитательной работы и мы организуем для вас посещение выставки с проведением экскурсии нашими работниками.
СЛАЙД № 19

Очень кратко разрешите остановиться на проведение мероприятий по реабилитации пожарных и спасателей ТУСиС. Вот уже второй год нашим Учредителем Управление по обеспечению деятельности Противопожарно – спасательной службы Московской области выделяются средства по данному направлению, выделены они и на 2013 год. Однако опять есть ТУСиС которые игнорирую данную работу. На реабилитацию в 2012 году было выделено 136 путевок.
Первые четыре заезда проходили не совсем организовано.  Среди включенных ранее в списки были уже уволенные, ряд работников отказались от прохождения реабилитации по служебным или семейным обстоятельствам. Приходилось искать замену.

В пятый и шестой заезды желающих было больше, чем путёвок. Однако не все территориальные управления направили своих работников на прохождение медицинской реабилитации.
СЛАЙД № 20
Лучшими территориальными управлениями по проведению медицинской реабилитации в 2012 году стали: Волоколамское (12чел), Дубненское (16чел),  Егорьевское (13чел), Клинское (19 чел), Можайское (14 чел), Ступинское (15чел).  Плохо была организована реабилитация в Балашихинском, Коломенском, Ногинском, Раменском, Шатурском территориальных управлениях.

Имело место нарушение со стороны ТУ требований к отбору кандидатов для прохождения медицинской реабилитации. Так,  в список на шестой заезд в Дубненском ТУ была включена Кузьмина Екатерина Васильевна, 1994 г.р., уборщик служебных помещений ПЧ-211, которая работает в этой должности в ТУ с 27 мая 2012 года. В четвертый заезд (с 12.11 по 25.11) двое работников Орехово-Зуевского ТУ, которые не были включены в список, самовольно приехали в санаторий.
На основании этого прошу очень внимательно в 2013 году отнестись к данному вопросу.

СЛАЙД № 21

По итогам кадровой и работы в лучшую сторону отмечаются 

Волоколамское, Орехов – Зуевское, Серпуховское, Ступинское, Балашихинское, Коломенское ТУСиС, необходимо улучшить работу в Дубненском, Клинском, Можайском, Красногрском, Подольском ТУСиС

СЛАЙД № 22

И в заключение основные задачи на 2013 год

1. Укомплектовать  добровольные пожарные дружины в составе пожарных частей ТУСиС до уровня 80-90 % (период с 01.01.2013 по 01.06.2013 г.) В РАБОТЕ

2. Снижение уровня некомплекта в подразделениях ТУСиС ГКУ МО «Мособлпожспас» до 5-7 % от общей штатной численности (в настоящий момент 10 %) (период с 01.01.2013 до 31.12.2013 г.)

3.  Активизировать работу по внутреннему перемещению (выдвижению) работников на руководящие должности, постоянно повышать мотивацию  персонала.

4. Подготовить график  проведения организационно – штатных  мероприятий по плановому приведению подразделений ТУСиС к утвержденным типовым штатным расписаниям (период с 01.01.2013 по 10.02.2013 г.) В РАБОТЕ

3       Провести организационно – штатные мероприятия по приведению штатных расписаний пожарных частей ТУСиС максимально приближенных к типовым штатам  (период с 01.01.2013 по 31.12.2013 г.) В РАБОТЕ

4. Недопускать нарушений требований охраны труда и техники безопасности в ТУСиС, снижение уровня травматизма работников как в процессе повседневной деятельности, так и в быту. Проведение профилактических мероприятий, дней охраны труда. (период с 01.01.2013 по 31.12.2013 г.)

5. Недопускать нарушений требований Законодательства РФ и Трудового Кодекса РФ. 

6. Осуществлять воспитательную работу с подчинёнными коллективами в целях воспитания у работников ГКУ МО  «Мособлпожспас» профессиональных, высоких нравственных и морально-психологических качеств, государственно-правового мировоззрения, патриотизма, верности Конституции Российской Федерации, мобилизации их на эффективное выполнение служебных задач, укрепление дисциплины и законности, развитие служебных, профессиональных и трудовых традиций».

7. Не реже 1 раза в квартал проводить общие собрания (вечера вопросов и ответов), на которых осуществлять обмен мнениями между руководством территориальных управлений и работниками подчинённых подразделений, обсуждать вопросы служебно-боевой деятельности, трудовой дисциплины. При проведении данных мероприятий подводить итоги работы подразделений, отмечать лучших и худших, поощрять и награждать отличившихся работников, оперативно и всесторонне информировать работников о решениях руководства

